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olarak ¢odaltilabilir ve dagitilabilir. Satilamaz.

Bu bir gayri-resmi geviridir. Orijinal metinlere uygunlugu saglamak icin en iyi ¢aba gésterilmis olsa da, resmi
versiyonlar yalnizca asagidaki OECD internet sitesinde yer alan Ingilizce ve Fransizca metinlerdir:
https://legalinstruments.oecd.org.



Genel Bilgiler

Sorumlu is Yénetiminin Tesvik Edilmesinde Devletin Roliine iligkin Tavsiye Karari; Yatirm
Komitesi'nin énerisi Gzerine, 12 Aralik 2022 tarihinde OECD Konseyi tarafindan kabul edilmis olup
14-15 Subat 2023 tarihlerinde gergeklestirlen OECD Sorumlu Is Yénetimine iligkin Bakanlar
Toplantisi'nda kamuoyuna agiklanmistir. Bu Tavsiye Karari, devletlerin, diger kamu otoritelerinin ve
ilgili paydaslarin sorumlu is yodnetimini tesvik eden politikalar gelistirmelerini ve bu politikalari
uygulamalarini desteklemek amaciyla sorumlu is yonetimine iligkin bir dizi kapsamli ilkeyi ve politika
tavsiyesini tek ve kapsamli bir cercevede derlemektedir. Tavsiye Karari, sorumlu is yonetimi ve ilgili
alanlarda mevcut OECD standartlari dogrultusunda hazirlanmis olup sorumlu is yonetimine iligkin
devlet politikalarinin gelisgtiriimesi ve politikalar arasinda tutarliigin saglanmasi icin OECD rehber
ilkelerini bir araya getirmektedir.

Devletlerin sorumlu is yénetimine iliskin rolii hakkinda OECD ¢alismalari

Gectigimiz on yilda, isletmelerin sirdarilebilir kalkinmaya katkida bulunmak ve insanlara, gezegene
ve topluma zarar vermekten kaginmak amaciyla sorumlu is yénetimine (SIY) iliskin uluslararasi
standartlara uymalari ydniindeki talebin arttigi gorilmistiir. OECD Cok Uluslu isletmeler Rehberinin
[OECD/LEGAL/0144] (“OECD Rehberi’) de dahil oldugu OECD SiY enstriimanlari, igletmelerin
faaliyetleriyle ilgili bu talebe karsilik vermistir. Bununla birlikte, son yillarda, SiY standartlarinin
isletmeler tarafindan etkili bir sekilde uygulanmasi konusunda devletlerin, kolaylastirici bir politika
ortami saglamak, tesvikler vermek ve kendi faaliyetleriyle sorumlu is yonetimi uygulamalarina érnek
olmak yoluyla 6nemli bir rol oynadigi hususu giderek daha fazla kabul gérmeye baslamistir. Devletler
SIY ile ilgili ilke ve standartlari entegre etmenin; yerel mevzuat, politikalar, diizenlemeler ve girisimler
yoluyla SIY igin kolaylastiric bir ortam yaratmanin yollarini giderek daha fazla arastirmaktadir. Séz
konusu gelismeler, SIY standartlarinin kiiresel olarak uygulanmasini desteklemistir. Bununla birlikte,
ulusal dizeyde politika dnlemlerinin yayginlastiriilmasi ve mevcut politikalar arasindaki tutarsizliklarin
giderilmesi gerekmektedir. Zira bu tutarsizliklar, kiresel diizeyde faaliyet gésteren sirketler agisindan
zorluklar yaratabilmekte ve devlet SiY konusundaki galismalarinin etkinligini azaltabilmektedir.

Gectigimiz yillarda bu sorunlari ele almak igin devletlere SIY konusunda politika rehberligi saglayan
bir dizi OECD belgesi ve dizenlemesi hazirlanmistir. Bu ¢alismalar 6zellikle kamu ihalelerine, kamu
iktisadi tesebbuUslerine, yatirimlara, ticarete ve ihracat kredilerine odaklanmaktadir. Buna ek olarak,
Sorumlu s Yénetimi Calisma Grubu (WPRBC), sorumlu is yénetimini tesvik etmek ve politikalar
arasinda tutarlihg1 arttirmak amaciyla politikalarin etkili bir sekilde tasarlanmasi, tanitiimasi ve
uygulanmasi konusunda diyalogu desteklemektedir. Ote yandan, farki OECD belgeleri ve
dizenlemelerine dayanan bu Rehber, devletlerin sorumlu is yénetimini tesvik etmek igin neler
yapabilecegine dair daha net ve tutarli bir tablo olugturmanin zorlugunu korudugunu gostermektedir.

Bu baglamda, mevcut OECD standartlari ve rehberleri dogrultusunda bu Tavsiye Karari
hazirlanmistir. Karar, asagidaki amaclara hizmet etmeyi hedeflemektedir:
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Tavsiye Kararinin hazirlanma siireci
Sorumlu is Yénetimi Calisma Grubu (WPRBC); SiY konusunda ulusal ve uluslararasi politikalar

arasindaki tutarhih@r arttirmak ve Katilimci Devletlerin OECD Rehberlerine uygun galismalar
yapmasini desteklemek igin 2019 yilinda tartismalar baglatmistir.
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WPRBC; devletlere yoénelik rehberligi tek ve kapsamli bir ¢calismada toplamak amaciyla taslak
hazirlama sireci baglatmistir. Bu siireg kapsaminda, SiY politikasi hakkinda cesitli OECD
standartlarina ve rehberlerine yayilmis mevcut kilavuz ilkeler bir araya getirilmistir. Tavsiye Karari'nin
diger politika alanlarindaki bir dizi standartla baglantisi da géz éntne bulundurularak 2021'in Eylul
ayinda OECD organlari arasinda dahili bir istisare sireci gergeklestiriimistir. Daha sonra 2021'in Aralik
ayinda isletmelerden, sendikalardan, sivil toplum kuruluslarindan ve akademi camiasinin géruslerini
almak icin kamuoyuyla istisare sireci baslatiimistir. WPRBC ve Yatirim Komitesi; bu istisare
sureclerinde elde edilen katkilar dikkate alarak, 6nce taslak Tavsiye Karari’ni onaylamis ve ardindan
2022'nin Kasim ayinda kararin kabul edilmek lzere kararin Konsey'e iletiimesini saglamistir.

Tavsiye Kararinin Kapsami

Devletlerin SiY'i etkinlestirmesini ve tesvik etmesini desteklemek icin bir dizi politika dnerisi ve ilkesi,
Tavsiye Karari’nda tutarli bir sekilde bir araya getirilmistir. Bu ¢alisma, OECD Rehberi'nin ya da OECD
Teknik De@erlendirme Rehberlerinin kapsamini (ilke olarak veya uygulamada) genisletmez veya
Ulusal Temas Noktalarinin (UTN) SiY'le ilgili gorevlerini degistirmez. Dolayisiyla, Tavsiye Karari,
devletlerin sorumlu is ydénetimini tegvik etme rolinid acikliga kavusturarak UTN'lerin gdrevlerini
desteklemektedir. Bunun yani sira, bu belgede UTN'lerin telafiye erisim konusunda oynadigi rol de
kabul edilmekle birlikte UTN'lerin bu konudaki 6zel sorumluluklari, uygulama ydntemlerinde
Ozetlenmektedir.

Tavsiye Karari, 21 kilavuz ilkeden olusmaktadir ve asagida belirtilen 6 temel alana odaklanmaktadir:
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Telafiye erigim

Atilacak adimlar

OECD Sorumlu is Yénetimi Merkezi hem ulusal ve uluslararasi diizeydeki faaliyetler hem de bolgesel
etkinlikler aracilidiyla rehberligin etkin bir sekilde yayginlastirimasini saglayacaktir. WPRBC;
Katilimci Devletleri destekleyecek ve Tavsiye Karar’'nin uygulanmasini takip edecektir. Bu
dogrultuda, dzellikle de SiY alaninda Politika Yapicilar Yuvarlak Masa Toplantilari araciligiyla akran
egitimini desteklemeye yoénelik uygulamaya doénik rehber hazirlanacak, deneyimlerin ve iyi
uygulamalarin paylasiimasi kolaylastirilacaktir. 2028 yilinda Tavsiye Karar’'nin uygulanmasina,
yayginlastiriimasina ve devam eden o6nemine iliskin bir rapor hazirlanarak OECD Konseyine
iletilecektir.

OECD'nin Sorumlu Is Yénetimine iliskin ¢alismalari hakkinda daha fazla bilgi almak igin asagidaki
adresi ziyaret edebilirsiniz:_http.//mnequidelines.oecd.org/.

iletisim bilgileri: rbc@oecd.org.
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KONSEY,

14 Aralik 1960 tarihli Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati S6zlesmesi'nin 5 b) Maddesini DIKKATE
ALARAK;

OECD Uluslararasi Yatirimlar ve Cok Uluslu Sirketler Deklarasyonu'nu, OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi’ni (Bundan boéyle “OECD Rehberi” olarak anilacaktir) OECD/LEGAL/0144], Konsey’in Cok Uluslu
Sirketler icin OECD Rehberi Hakkinda Karar’'ni [OECD/LEGAL/0307], Konsey’in Yatirim igin Politika
Cercevesi hakkinda Tavsiye Karar’ni [OECD/LEGAL/0412] ve Surdurulebilir Kalkinma igin Dogrudan
Yabanci Yatirmin Nitelikleri hakkinda Tavsiye Kararrni  [OECD/LEGAL/0476] GOZ ONUNDE
BULUNDURARAK;

Konsey’in Catismalardan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli Bolgelerin Madenlerine iligskin Sorumlu Tedarik Zinciri
icin OECD Teknik Degerlendirme Rehberine iligkin Tavsiye Karar’'ni [OECD/LEGAL/0386], Madencilik
Sektériinde Anlamli Paydas Katilmi icin Teknik Degerlendirme Rehberi hakkinda Tavsiye Karari'ni
[OECD/LEGAL/0427], Tarim Sektérinde Sorumlu Tedarik Zincirleri icin OECD-FAO Rehberi hakkinda
Tavsiye Karari’'ni [OECD/LEGAL/0428], Hazir Giyim ve Ayakkabi Sektoriinde Sorumlu Tedarik Zincirleri igin
OECD Teknik Degerlendirme Rehberine iliskin Tavsiye Karar’ni [OECD/LEGAL/0437] ve Sorumlu s
Yoénetimine iliskin OECD Teknik Degerlendirme Rehberi hakkinda Tavsiye Karar'ni [OECD/LEGAL/0443]
DIKKATE ALARAK;

Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Goérevlilerine Verilen Riisvetin Onlenmesi Sézlesmesi'ni
[OECD/LEGAL/0293], Konsey’'in Kamu Hizmetlerinde Cikar Catismalarini Yonetmek igcin OECD Rehberi
Hakkinda Tavsiye Karar’'ni [QECD/LEGAL/0316], Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine
Rusvet Verilmesiyle Daha Fazla Miicadele Edilmesine iliskin Tavsiye Karari’'ni, Bu Kararin Dahili Denetimler,
Etik ve Uyum konusundaki Il. Eki'ni [OECD/LEGAL/0378], Lobicilik Faaliyetlerinde Seffaflik ve Durustlik
ilkelerine iliskin Tavsiye Karar'ni [OECD/LEGAL/0379], Siirdiriilebilir Kalkinma igin Politika Tutarhigina
iliskin Tavsiye Karar’ni [OECD/LEGAL/0381], Resmi Olarak Desteklenen ihracat Kredileri, Cevresel ve
Sosyal Teknik Degerlendirme i¢in Ortak Yaklasimlar Hakkinda Tavsiye Karar’'ni [OECD/LEGAL/0393],
Kamu Alimlarina iligkin Tavsiye Karari’'ni [OECD/LEGAL/0411], Kurumsal Ydnetim ilkeleri Hakkinda Tavsiye
Karar’'ni [OECD/LEGAL/0413], Kamu iktisadi Tesebbisleri icin Kurumsal Yénetim Rehberine iligkin Tavsiye
Karar’'ni [OECD/LEGAL/0414], Kamu Durustligine Dair Tavsiye Karar’'ni [OECD/LEGAL/0435], Agik
Devlete iliskin Tavsiye Karar’'ni [OECD/LEGAL/0438], Resmi Olarak Desteklenen Ihracat Kredileri ve
Sirdurdlebilir Bor¢g Verme Uygulamalari Hakkinda Tavsiye Karari'ni [OECD/LEGAL/0442], Risvet ve Resmi
Olarak Desteklenen Ihracat Kredilerine iliskin Tavsiye Karar’'ni [QECD/LEGAL/0447], Yapay Zekaya iliskin
Tavsiye Karar’'ni [OECD/LEGAL/0449], Yolsuzlukla Miicadele ve Kamu Iktisadi Tesebbiisleri hakkinda
Tavsiye Kararr'ni [OECD/LEGAL/0451], Altyapinin  Yonetimine iliskin  Tavsiye Karari'ni
[OECD/LEGAL/0460] ve 2017 OECD Kalkinma Yardimlari Komitesi'nin Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA'lar) igin Ticari Finansman Kanallarinin Agilmasina Yénelik Karma Finans ilkelerini GOZ ONUNDE
BULUNDURARAK;

Basta Birlesmig Milletler (BM) is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri ve Uluslararasi Calisma Orgiitl
(ILO) Cok Uluslu igletmeler ve Sosyal Politikaya iliskin Ugli ilkeler Bildirgesi olmak (izere Sorumlu is
Yénetimi (SIY) ile ilgili diger uluslararasi standartlari ve devletlerin bunlarin uygulanmasina iligkin mevcut
taahhitlerini DIKKATE ALARAK;

OECD Rehberlerine uymayi taahhit eden Uye devletlerin ve lUye olmayan devletlerin ortak amacinin,
isletmelerin ekonomik, gcevresel ve sosyal ilerlemeye yapabilecekleri katkilari tesvik etmek ve faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek  olumsuz  etkileri en aza indirmek  oldugunu KABUL EDEREK;

OECD Rehberlerinin 1976 yilinda kabul edilmesinden ve ardindan 2011 yilinda yapilan degisiklik de dahil
olmak Uzere degistiriimesinden bu yana, sirketlerin, sorumlu is yénetimine iligskin ilke ve standartlara uyma
talebinin arttigini KABUL EDEREK;
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OECD Rehberinin ve OECD Teknik Degerlendirme Rehberlerinin (bundan bdyle “OECD SiY standartlar”
olarak anilacaktir) kiiresel pazarlarda esitlik saglama konusunda 6nemini KABUL EDEREK;

2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin, ilgili uluslararasi standartlara ve anlasmalara uygun olarak isgi
haklarini ve gevre ve saglik standartlarini korurken dinamik ve iyi isleyen bir is sektérinin tesvik edilmesini
gerektirdigini ve sirketlerin SIY standartlarini uygulamak suretiyle 17 SKA'ya ve ilgili hedeflere daha fazla
katkida bulunabilecegini HATIRLATARAK;

2015 Paris Anlagmasi'nda, 6zel sektorin, iklim degisikligini ele almak ve iklim degisikligi ile micadele etmek
icin kuresel ¢6zUmun ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edildigini HATIRLATARAK;

Sorumlu is yonetiminin 6zellikle kurumsal yonetim, insan haklari (yerli halklarin haklari, toplumsal cinsiyet
esitligi ve ayrimcilik yasagi da dahil olmak (zere) istihdam ve sanayi iliskileri, cevre, yolsuzlukla miicadele,
tuketicilerin gikarlari, bilim ve teknoloji, rekabet ve vergilendirme ile ilgili gok sayida hususu ve politika alani
icerdigini KABUL EDEREK;

OECD Rehberinde, sirketlerin, bu rehberlerin kapsadigi konularda fiili ve potansiyel olumsuz etkilerini tespit
etmek, 6nlemek ve bunlari azaltmak amaciyla kendi operasyonlarinda, tedarik zincirlerinde ve diger is
iliskilerinde risk esaslh degerlendirmeler (“SIY igin durum tespiti calismalari”) yapmalarinin énerildigini
DIKKATE ALARAK;

isveren ve isci temsilcileri arasindaki sosyal diyalogun, istisarelerin ve isbirliginin, paydaslarin sorumlu is
yonetimine ve teknik degerlendirme siirecine anlamli katiimina olanak sagladigini KABUL EDEREK;

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) kriterlerinin piyasada ve sirket faaliyetleri kapsaminda daha
fazla benimsenmesinin ve bu alanlardaki ilgili uluslararasi ve ulusal standartlar ile SIY standartlari arasinda
tutarliligin saglanmasinin 6énemini DIKKATE ALARAK;

SIY standartlari isletme davranislarina yonelik olsa da devletlerin, etkili uygulamalari destekleme konusunda
onemli bir role sahip oldugunu; 6rnegin ekonomik aktér olarak rolleri de dahil olmak Uzere, isveren ve
tedarikgi olarak ve kamu iktisadi tesebbusleri Uzerinden sorumlu is uygulamalarini ydnlendirmek,
desteklemek ve tesvik etmek suretiyle kolaylastirici bir politika ortami olusturmalari gerektigini DIKKATE
ALARAK;

Devletlerin sorumlu is uygulamalarini tesvik etmek amaciyla giderek daha fazla mevzuat diizenlemesinin
benimsedigini, bu kapsamda sirketlerin operasyonlarina, tedarik zincirlerine ve diger is iliskilerine kadar
uzanan kapsamli ve ortak bir teknik degerlendirme yaklasimini desteklemek icin OECD SiY standartlarini
da kullandigini ve bdylece goniillii yaklasimlarin esit olmayan seviyelerde uygulanisini ele aldigini DIKKATE
ALARAK;

Ulusal Temas Noktalarinin (UTN'ler) OECD Rehberinin daha etkin bir sekilde uygulanmasinda énemli bir rol
oynadigini ve SIY politikalari arasinda tutarihdin tesvik ediimesinde de énemli bir rol oynayabilecegini
DIKKATE ALARAK;

Farkli politika alanlarindaki bir dizi OECD standardinda, devletlerin SiY’le ilgili rollerinin giderek daha fazla
vurgulandigini ve tutarligi desteklemek icin ilgili politika alanlarinda sorumlu is yonetimini tesvik etmeye
giderek daha fazla davet edildiklerini DIKKATE ALARAK;

Bu Tavsiye Karar’nin diger OECD standartlarinda da yer alan ortak konulari ele aldigini ve bunlarin
uygulanmasini destekleyen gesitli OECD organlarinin sorumluluklarini degistirmeden, OECD standartlar
arasinda tutarlihk saglamak amaciyla bunlardan yararlandigini DIKKATE ALARAK;

Uluslararasi SiY standartlari arasinda tutarihdin ve devletlerin, is ydnetimiyle ilgili uluslararasi mevzuati ve
politika gergevesini guglendirmek icin birbirleriyle ve diger aktorlerle isbirligi yapmasinin 6nemini KABUL
EDEREK;



Kapsayici paydas katilimi yoluyla gelistirilen Sorumlu is Yénetimi veya is Diinyasi ve insan Haklari Ulusal
Eylem Planlarinin, devletlerin SIY’le ilgili somut adimlar atmasi igin kapsamli bir politika cergevesi
saglayabilecegini KABUL EDEREK;

SIY ile ilgili belirli politikalarin ve diger énlemlerin, siyasi, idari ve yasal baglamlarda bu Tavsiye Karari’'na
uymayi kabul eden yetkililer ve devletin gesitli dizeyleri de dahil olmak Uzere Uye Ulkeler ve Uye olmayan
Ulkeler (bundan bdyle "Katilimci devlet" olarak anilacaktir) tarafindan gelistirilecegini KABUL EDEREK;

Yatirnm Komitesi’nin teklifi lizerine:
ASAGIDAKI HUSUSLARDA KARARA VARMISTIR:

. Bu Tavsiye Karar’nin amaci, mevcut SIY standartlarinin kapsamini degistirmeden, bu tiirden yeni
standartlar olusturmadan veya bu standartlarin hitap ettigi taraflarin siniflandiriimasini ele almadan sorumiu
is yonetimini desteklemeye ve tesvik etmeye yonelik devlet politikalari hakkinda rehberlik saglamaktir.

Il Konsey; Katilimci Devletlerin, SIY'i tesvik etmek igin yasal bir cerceve ve duzenlemeler
gelistirmelerini ve mevcut cerceveyi gozden gecirmelerini TAVSIYE EDER. Cercevelerin surekli ve
etkili bir gekilde uygulanmasini saglamak igin agagidaki ONERILERDE BULUNUR:

1. Katihmci devletler; kurumsal yonetim, insan haklari, istihdam ve sanayi iligkileri, cevre, yolsuzlukla
mucadele, tuketicilerin gikarlari, bilim ve teknoloji, rekabet ve vergilendirme dahil olmak tzere ilgili alanlarda
OECD Rehberinin ve diger SiY standartlarinin sirekli ve etkili bir gekilde uygulanmasini saglamayi
amaglayan mevzuati ve dizenlemeleri hayata gecirmeli veya surdirmelidir. Katilimci devletler ilgili yasal ve
dizenleyici gerceveyi duzenli olarak gézden gegirmeli, yaptirim ve telafiye erisim de dahil olmak tizere gesitli
konulardaki eksiklikleri ve diger zorluklari ele almalidir.

2. Tutarlih tesvik etmek amaciyla, sirketler tarafindan SIY standartlarinin uygulanmasini zorlastiran
gereksiz engeller belirlenerek ele alinmalidir. Bu kapsamda yasalardaki ve politikalardaki fiili veya algilanan
tutarsizliklari ¢ézmek icin. mesru bir gatismanin oldugu durumlarda ilave rehberlik saglanmasi,
uygulamadaki potansiyel bogsluklari gidermek igin mevzuat veya duzenlemelerin gelistiriimesi segeneginin
g6z 6nldnde bulundurulmasi da dahil olmak tUzere mumkin olan her turli gaba gosteriimelidir.

3. UTN'lere iligkin kurumsal duzenlemeler ile UTN’lere saglanan insan kaynaklarinin ve finansal
kaynaklarin yeterliligi dizenli olarak gézden gegcirilmeli, bdylece UTN’lerin SIY standartlarinin etkinligini ve
politikalar arasindaki tutarlihdi arttirma konusunda daha dnemli bir rol oynamalari saglanmalidir.

4. ikincil kurallar, yasal rehberlik veya sektor politikalar da dahil olmak iizere yeni politikalar, yasalar
veya diizenlemeler gelistirirken SiY standartlarina ve 6zellikle de OECD Teknik Degerlendirme Rehberi'ne
riayet edilmelidir. Bu husus; 6zellikle de sorumlu kiresel tedarik zincirlerini, strdirdlebilir finansmani ve
finansal olmayan risk bilgilerinin kurumsal paylasimini tesvik eden politikalar, yasalar veya diizenlemeler
acgisindan 6nem tasir.

Il Konsey; Katilimci Devletlerin asagidakiler de dahil olmak uzere ilgili politika alanlarinda siy'i
tesvik etmesini TAVSIYE EDER:

1. Guvenilir bilgilerin, araglarin ve tesviklerin saglanmasi suretiyle, gerekli hallerde OECD Teknik
Degerlendirme Rehberi de dahil olmak (izere SiY standartlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi desteklenmeli,
bu kapsamda, uygun sartlarda, isletmelere ekonomik haklarin ve tesviklerin saglanmasi suretiyle SiY
standartlarina uyum tesvik edilmelidir.

2. Ticaret ve yatinm politikalarinin yani sira, ikili ve ¢ok tarafli anlagsmalar yoluyla da SiY tegvik
edilmeli, s6z konusu politika ve anlagmalar, sirketlerin SIY standartlarina uyum saglamasina yodnelik
beklentiyi igermelidir.

3. Ozel sektoriin surdirilebilir kalkinmaya katkida bulunmasini tesvik etmek igin kalkinma alanindaki
isbirligi faaliyetlerinde, 6zellikle de ulusal ve uluslararasi dizeyde kalkinma finansmani araglar vasitasiyla
SIY tegvik edilmelidir. Ozel olarak belirtmek gerekirse, hem kalkinma bankalarina yénelik politikalar hem de
surdurlebilir ve karma finansman araglari, OECD Teknik Degerlendirme Rehberi de dahil olmak tizere SiY
standartlarina dayandiriimalidir.



4. SiY ile ilgili beklentiler net bir sekilde paylagilmali, sirketlerin, 6zellikle de KOBI'lerin bu beklentileri
karsilamalarina yardim etmek igin rehberlik saglanmahdir. Bu amag¢ dogrultusunda, Katilimci Devletler;
UTN'ler de dahil olmak Uzere ilgili kamu kurumlari aracihdiyla, OECD Teknik Degerlendirme Rehberi'nin aktif
bir sekilde kullaniimasini tesvik etmelidir.

5. Devlet destegi ve hizmetleri (ticaret destegi, ekonomi diplomasisi olanaklari veya diger haklar gibi)
icin uygunluk kriterleri gézden gegirilirken, sirketlerin UTN'lerle ilgili belirli streclere iyi niyetli katihmi dikkate
alinmaldir.

Iv. Konsey; Katilimci Devletlerin, ozellikle de agagdida belirtilen 6nlemler vasitasiyla, ekonomik
aktorler olarak ticari faaliyetlerinde SlY'i tegvik ederek 6rnek tesgkil etmelerini TAVSIYE EDER:

1. SiY; kamu alimlarinda stratejik bir arag olarak kullaniimalidir. SiY, ihale poIitikaIarlr_\a
(dizenlemelere ve stratejik gercevelere) dahil edilmelidir. Bunun yani sira kamu ihalelerinde SIY
standartlarina uyum tesvik edilmelidir.

2. Kamu iktisadi Tesebbislerinin (KIT) etkili mekanizmalarla SIY standartlarini uygulamasi igin net
beklentiler olusturulmali ve bu beklentiler kamuoyuna duyurulmalidir.

3. SIY standartlarinin uygulanmasini desteklemek igin gevresel, sosyal ve kurumsal yénetigim
kriterleri, sirketlerin 6z kaynak, borg, hibe, kredi, teminat veya sigorta saglama ve bunlari ydonetme sirecine
entegre edilmelidir. Bu kapsamda resmi olarak desteklenen ihracat kredilerine basvuran uygun taraflarin
SIY konusunda farkindaligi da tesvik edilmelidir.

V. Konsey; Katilimci Devletlerin SiY_ politikalarini geligstirme ve uygulama siirecine katiliminin
asagidaki yollarla tesvik edilmesini TAVSIYE EDER:

1. Mevcut veya potansiyel SiY diizenlemeleri ve politikalar gelistirilirken sirketler (uygun oldugunda
endustri ve isveren orgutleri de dahil olmak lzere), isci 6rgutleri, sivil toplum, etkilenen topluluklar ve akademi
camiasi da dahil olmak Uzere ulusal ve uluslararasi paydaslarla ve bu konuya ilgi duyan diger kisilerle
istisareler gergeklestirmeli, bu tlr politikalarin kolay ve etkili bir sekilde nasil uygulanabilecegi de ilgili
taraflarla paylasiimalidir. Bu baglamda, Katilimci Devletler; SiY standartlarini uygulama konusunda belirli
zorluklarla karsilasabilecek kiigiik ve orta dlgekli isletmeler gibi sirketlerin yani sira, SiY politikalarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi slrecine katilma konusunda zorluklarla karsilasabilecek insan haklari
savunuculari ve yerli halklar gibi kirilgan gruplara da 6zel bir 5nem vermelidir.

2. Paydaslarin SiY'i etkili bir sekilde uygulamalarina, izlemelerine ve tesvik etmelerine olanak
saglamak igin kolaylastirici bir ortam yaratiimalidir. Bu kapsamda SiY ile ilgili zorluklari veya firsatlari ele
almak igin anlamli ve seffaf istisare kanallari ile katilim olanaklari da saglanmalidir. Asiri baski yapmaktan
kacinilarak guvenli bir diyalog ortami olusturulmalidir. UTN'ler, ulusal kosullari dikkate alarak bu gergevede
6nemli bir rol oynamalidir.

3. Siyasi surecin tim asamalarinda seffaflik ve paydas katihmi tesvik edilmelidir. Boylece hesap
verme sorumlulugu tesvik edilmeli ve kamu yarari gézetilmelidir. Kamu politikalarinin belirli ¢ikar gruplari
tarafindan ele gegirilmesi 6nlenmelidir. Bu baglamda 6zellikle de gikar catismasi durumlari yénetilmeli,
rekabet yasalari ve diizenlemeleri uygulanmali, hem lobicilik faaliyetlerinde hem de siyasi partilerin segim
kampanyalarinin finansmaninda seffaflik saglanmalidir.

4. Paydaslar ve endustri temsilcileri bir araya getirilerek sorumlu is yénetimini tesvik eden kolektif
girisimler desteklenmelidir.

VL. Konsey; Katilimci Devletlerin telafiye erigimi tegvik etmek icin agagidaki 6nlemleri almasini
TAVSIYE EDER:

1. Katilimci Devletler; topraklarinda veya kendi topraklari tizerinden faaliyet gdsteren sirketlerin SiY
standartlarina uyum saglamamasindan etkilenen kisilerin, adli veya adli olmayan telafi mekanizmalarina
erisebilmelerini saglayacak gerekli 6nlemleri almalidir.



2. Belirli durumlarda OECD Rehberlerinin uygulanmasiyla ilgili sorunlarin OECD ilke ve standartlarina
uygun, tarafsiz, dngérulebilir ve adil bir sekilde ¢ézimlenmesi icin UTN'lerin ¢6zim yollarina erisim
konusunda 6nemli bir rol oynamasi saglanmalidir. Bu amagla, Katilimci Devletler; UTN'lerin, sosyal
paydaslarin ve diger paydaslarin glvenini kazanmalari ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri igin 6nlemler almalidir.

VIL. Konsey; Katilimci Devlerin asagidakiler de dahil olmak Gzere cesitli onlemlerle, SiY ile ilgili
politikalarini ve faaliyetlerini koordine etmelerini TAVSIYE EDER:

1. SIY ile ilgili politikalar ve uygulamalar arasindaki uyumu ve sinerjiyi desteklemek igin ulusal
dizeyde kamu kurumlari ve kuruluslari arasinda tutarliik asagidaki yollarla tesvik edilmelidir:

a. Bakanliklarin, kamu kurumlarinin ve diger devlet makamlarinin sektorler arasi planlar da dahil olmak
Uzere tutarh politikalar gelistirmesini kolaylastirmak i¢in koordinasyon mekanizmalarinin kullaniimasi
tesvik edilmelidir.

b. Mevcut uygulamalardan ve politikalardan kaynaklanan ve politikalarin tutarliigini etkileyen engeller
belirlenmeli, degerlendirilmeli ve ele alinmalidir.

C. SiY'nin ilgili politikalarla entegrasyonu ve yaygin hale getirimesi izlenmelidir.

d. SIY politika ve standartlarinin gézetiminden sorumlu kamu kurum ve kuruluslarina yeterli biitge,
personel ve yetki saglanmalidir.

2. UTN'lerin politika tutarhhdini tesvik etmesi desteklenmelidir. Bu kapsamda UTN’lere ve kamu
kurumlarina belirli konularla ilgili agiklamalar yapilmali ve raporlar hakkinda bilgi verilmelidir. Bu husus,
Ozellikle de belirli konularin kurumun veya kurulusun politikalari ve programlari ile ilgili oldugu durumlarda
daha biylk bir 6nem tasir.

3. OECD Rehberi ve diger uluslararasi SiY standartlari dogrultusunda uluslararasi diizeyde SiY
konusunda politika tutarliigini tesvik etmek igin (6rnegin ilgili uluslararasi ve bolgesel kuruluslar ve gok tarafli
kalkinma bankalari aracihgiyla) uluslararasi igbirligi yapiimalidir.

VIIL. Konsey; Genel Sekreter’i bu Tavsiye Karari'ni paylasmaya DAVET EDER.

IX. Konsey; Katilimci Devletleri bu Tavsiye Karari'ni devletin tim kademeleriyle paylasmaya DAVET
EDER.

X. Konsey; Katilimci olmayan Ulkeleri de bu Tavsiye Karari'ni dikkate almaya ve bu karara uymaya
DAVET EDER.

XI. Konsey; Yatinim Komitesi'ne, Calisma Grubu araciligiyla ve diger ilgili OECD organlariyla isbirligi
icinde, Sorumlu Is Yénetimi konusunda asagidaki 6nlemleri alma TALIMATINI VERIR:

a. Yatirim Komitesi; bu Tavsiye Karari'nin uygulanmasiyla ilgili uygulamaya doniik deneyimler de dahil
olmak Uzere SIY ile ilgili devlet politikalari hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak igin bir forum goérevi
gormelidir.

b. Bu Tavsiye Karari'nin uygulanmasi i¢in Katilimci Devletlere uygulamaya dénik destek ve rehberlik
saglamalidir.

C. Bu Tavsiye Karari'nin kabul edilmesinden sonra en ge¢ bes yil igcinde ve daha sonra en az her on yilda
bir kararin uygulanmasi, yayginlagtirimasi ve devam eden uygunlugu hakkinda Konsey'e rapor
vermelidir.



OECD hakkinda

OECD, kuresellesmeyle birlikte gelen ekonomik, sosyal ve ¢evresel zorluklari ele almak igin devletlerin
birlikte ¢alistigi benzersiz bir forumdur. Bunun yani sira devletlerin kurumsal yénetim, bilgi ekonomisi ve
yaslanan nufusla ilgili zorluklar gibi yeni gelismeleri ve endiseleri anlamasina ve bunlari ele almasina
yardim etmektedir. Kurulus; devletlerin politika deneyimlerini karsilastirabilecekleri, ortak sorunlara
cevap arayabilecekleri, iyi uygulamalari belirleyebilecekleri, ulusal ve uluslararasi politikalari koordine
etmek igin galisabilecekleri bir ortam sunmaktadir.

OECD'ye Uye ulkeler sunlardir: Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Sili, Kolombiya, Kosta Rika, Cek
Cumbhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, izlanda,
irlanda, israil, italya, Japonya, Kore, Letonya, Litvanya, Likksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda,
Norveg, Polonya, Portekiz, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya, ispanya, isveg, isvigre, Tirkiye, Birlesik
Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri. Avrupa Birligi, OECD'nin galismalarinda yer almaktadir.

OECD Hukuki Enstriimanlari

OECD'nin 1961'de kurulmasindan bu yana, yaklasik 460 hukuki enstriman hazirlanmistir. OECD
Mevzuati (diger bir deyisle, OECD Soézlesmesi uyarinca OECD Konseyi tarafindan kabul edilen Kararlar
ve Tavsiyeler) ve OECD cergevesinde gelistirilen diger hukuki enstrimanlar da (6rnegin Beyanlar,
uluslararasi anlagmalar) s6z konusu belgeler arasinda yer almaktadir.

Yurdrlikte olan veya vydrurlikten kaldirilan tim 6nemli hukuki enstrimanlar, OECD’nin Hukuki
Enstrimanlar gevrimigi sayfasinda listelenmektedir. Bu belgeler, bes kategori altinda sunulmaktadir:

o Kararlar: Konsey tarafindan kabul edilir ve kabul sirasinda gekimser kalanlar harig tim Uyeler
icin yasal olarak baglayicidir. Belirli hak ve yukdmlulikleri belirler ve izleme mekanizmalari
icerebilir.

. Tavsiye Kararlar: Konsey tarafindan kabul edilir ve yasal olarak baglayici degildir. igerdikleri

ilkelere siyasi bir taahhidi temsil ederler. Taraflarin bu kararlara uygulamak igin ellerinden
gelenin en iyisini yapacaklarina dair bir beklenti icerir.

o Asli Sonug Belgeleri: Kurulus cergevesinde gergeklestirilen bir bakanlik toplantisinin, tst dizey
toplantinin veya baska bir toplantinin sonucu olarak, bir OECD organindan ziyade, listelenen
Taraflar tarafindan kabul edilir. Cogu zaman genel ilkeler veya uzun vadeli hedefler igerir ve ciddi
bir karaktere sahiptir.

. Uluslararasi Anlagmalar: Kurulus gergevesinde miizakere edilir ve sonuglandirilir. Taraflar igin
yasal agidan baglayicidir.

. Diizenlemeler, Mutabakatlar ve Digerleri: OECD cergevesinde zaman iginde diger bazi
hukuki enstrimanlar de hazirlanmigtir. Bu belgelere Resmi Olarak Desteklenen ihracat
Kredilerine liskin Diizenleme, Deniz Tagimaciligi ilkelerine iligkin Uluslararasi Mutabakat ve
Kalkinma Yardimlari Komitesi (DAC) Tavsiyeleri gibi érnekler verilebilir.
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