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Datums(-i)

Pienemts 2019. gada 17. janvari

Vispariga informacija

Rekomendaciju par valsts dienesta Iideribu un kapacitati 2019. gada 17. janvari Padome
pienéma péc Valsts parvaldes komitejas priekSlikuma. Rekomendacija ir uzsverts, ka
profesionals, sp€jigs un atsaucigs valsts dienests ir pamatelements, kas nosaka pilsonu
uzticibu valsts institlicijam. Rekomendacija ietverto 14 principu merkis ir identificét
elementus, kas paslaik valsts dienestu padara atbilstigu ta uzdevumiem un atsaucigu, un §ie
principi palidz&s nodrosinat, ka valsts dienests tads ir arT turpmak, ka ari identificét stratégijas,
kuru merkis ir panakt un veicinat darbibas efektivitati un kvalitativu pakalpojumu sniegSanu
pilsoniem. Rekomendacija populariz€ loti profesionalu administréSanu, kas balstas uz
objektivitati, taisnigumu un tiesiskumu ka pamatnosacijumu, kas nodroSina pilsonu uzticibu
valsts institlicijam un parvaldibai. Pamatojoties uz ieprieks minéto, Rekomendacijas mérkis ir
uzlabot valsts darbinieku organizéSanas un vadiSanas veidus, uzsverot proaktivas sadarbibas
un jaunindjumu lomu pakalpojumu sniegSana pilsoniem un saimnieciskaja darbiba, kas
saistita ar sabiedriska labuma un kopgjo intereSu aizsargasanu. Visbeidzot, Rekomendacija
sniedz pamatu turpmakai analizei un metodisko Iidzeklu izstradei, lai palidzetu istenotajiem
veikt stenoSanas pasakumus.

ESAOQ pieredze valsts dienesta reforméSana

ESAQO darbu valsts dienesta lideribas un kapacitates joma parrauga Darba grupa par
nodarbinatibu un parvaldibu publiskaja sektora (PEM). PEM — ilggadigi stradajoSa Valsts
parvaldes komitejas apaksstruktiira — atbalsta labu parvaldibu, palidzot valdibam izprast un
ietekmét darba mainigumu publiskaja sektora, ka ar1 sniedz vértibu sabiedribai, nodroSinot
kvalific€tu, lojalu un uzticamu publiska sektora darbaspéku. Nesena PEM pétijuma apskatitas
prasmes un kompetences, kas ir nepiecieSamas efektivi stradajoSam civildienestam, ka arT tie
cilvékresursu parvaldibas (HRM) politikas, sisttmu un prakses veidi, kas ir nepiecieSami, lai
piesaistitu, noturétu, attistitu un vaditu augsti kvalificétu publiska sektora darbaspeku. PEM
ar1 izstrada un vac salidzinoSos raditajus par valsts nodarbinatibu un cilvékresursu parvaldibu,
ka arT atbalsta valdibas, sniedzot tam pielagotus padomus par civildienesta reformu.

NepiecieSamiba péc profesionala, spéjiga un atsauciga valsts dienesta

ESAO dalibvalstis iegulda ievérojamus resursus valsts nodarbinatiba. 2015. gada ESAO
dalibvalstis vid&ji 9,5 % no IKP tika teréti vispargjas valdibas darbinieku atalgojumam,
padarot to par vislielako ieguldijumu valsts precu razo$ana un valsts pakalpojumu sniegSana.
Vesturiski Sie ieguldijumi ir palidz&jusi atbalstit ekonomisko izaugsmi un stabilitati; valsts
parvaldes darbiniekiem ir bijusi nozimiga loma musdienu sabiedribas lielakajos sasniegumos:
cita starpa tie ir sasniegumi veselibas apripé€, izglitiba un bérnu apriip€, tidens, sanitaro
pakalpojumu, energijas un sakaru pieejamiba, reagéSana katastrofu gadijumos, zinatné un
tehnologijas.

Valsts parvaldes darbinieki sniedz ieguldijumu politikas izstradeé, parrauga publiska
finans€juma ieguldiSanu bitiskos pakalpojumos, kas kopigi nepiecieSami kopienam, stiprina
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tiesiskumu, ka arT nodroSina godigumu un vienlidzibu sabiedriba. Valsts parvaldes darbinieki
piegada ar1 daudzas preces un sniedz pakalpojumus, dazkart to darot kritisku notikumu vai
krizu laika vai ari tad, ja tos nenodroSina tirgus. Tas viss uzsver to, ka profesionals, sp&jigs un
atsaucigs valsts dienests ir pamatelements, kas nosaka pilsonu uzticibu valsts institiicijam.

Tapat ka jebkura cita sektora valsts dienesta vide un izaicinajumi strauji mainas, un valsts

secinajumus.

Visaptveross juridiskais instruments attieciba uz to, ka uzlabot valsts dienesta organizaciju
un parvaldibu

Rekomendacija, ko PEM izstradajusi Valsts parvaldes komitejas aizgadiba, palidz nodroSinat
tadas prasmes, lideribu un cilvékvadibas sistémas publiska sektora darbaspékam, kas ir
vajadzigas, lai risinatu Sodienas un nakotnes valsts parvaldes izaicinajumus. Rekomendacija
popularizg loti profesionalu administrésanu, kas balstas uz nopelniem, atklatibu, atbildibu un
tiesiskumu.

Pamatojoties uz iepriek§ minéto, Rekomendacijas meérkis ir uzlabot valsts darbinieku
organiz€Sanu un vadiSanu, lai veicinatu proaktivu sadarbibu un jauninajumus valsts politikas
un pakalpojumu izstrdadé un snieg$ana. Istenotdjiem tick ieteikts ieklaut §1s vértibas un
principus cilvékresursu stratégiskaja parvaldiba tada veida, lai valsts ministrijam un
agentiram butu darbaspéks ar paSlaik un turpmak nepiecieSsamo kapacitati. Saskana ar
Rekomendaciju liela atbildiba ir noteikta valsts dienesta vaditajiem, kuriem ir jabut tadam
pilnvaram, kompetencém un apstakliem, kas nepiecieSami, lai vini varétu sniegt objektivus
padomus, kas pamatojas uz pieradijumiem, un teikt patiesibu varas parstavjiem.

Rekomendacijas projekta noraditi 14 merkim atbilstoSa valsts dienesta principi, kas atbilst tris
galvenajam t€émam:

e uz verttbam balstits valsts dienests, kura visparpienemtas vértibas nosaka uz
rezultatiem orient€tu un uz pilsoniem veérstu kulttiru, lideribu un politiku, ka ari
pakalpojumu modeli;

e uzticams un spé&jigs valsts dienests, kas sp&j identificét tam nepiecieSamas prasmes un
kompetences un kas sakarto savas nodarbinatibas sist€mas ta, lai §is prasmes un
kompetences tiktu piesaistitas un attistitas, ka art tiktu veicinata to izmantosana;

e atsaucigs un pielagoties sp&jigs valsts dienests, kuram ir nepiecieSamais pilnvarojums,
resursi un veiklums, lai varétu efektivi un produktivi risinat strauji mainigos, €soSos
un potencialos izaicinajumus.

IeklaujoSs process Rekomendacijas izstradei un tas istenoSanas atbalstam

Lidztekus PEM un Valsts parvaldes komitejai vertigu ieguldijjumu Rekomendacijas izstrade
deva ar1 ESAO Vecako amatpersonu darba grupa publiska sektora godpratibas jautajumos, ka
arT ESAO sekretariata Nodarbinatibas, darba un socialo lietu direktorata locekli.

Rekomendacija guva labumu no sabiedriskas apsprieSanas, kura ieguldijums tika sanemts no
visdazadakajam valsts amatpersonam (kas ienem amatus parvaldibas, analitikas un
administrativaja joma), pilsoniskas sabiedribas organizaciju darbiniekiem un privatpersonam.
Noderigu ieguldijumu deva ari vairakas partnerinstitiicijas un sadarbibas tikli, jo 1paSi —
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Arodbiedribu padomdevéja komiteja un ANO Narkotiku kontroles un noziedzigu nodarijumu
novérsanas birojs.

Rekomendacija paredz turpmakas analizes veikSanu un metodisko lidzeklu izstradi, lai
palidzeétu istenotajiem veikt istenoSanas pasakumus. Nakamajos méneSos un gados PEM
koncentrésies uz $o lidzeklu izstradi un TstenoSanas atbalstu, izmantojot ieklaujoSu procesu,
kura iesaistitas visas ieinteres€tas puses.

Papildu informdciju liudzam skatit http://www.oecd.org/governance/pem/recommendation-on-
public-service-leadership-and-capability.htm vai ari lejupieladeéjiet brosiiru.

Kontaktinformacija: PEM@oecd.org vai Daniel. GERSON@oecd.org, Valsts parvaldes
direktorats.
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PADOME,

NEMOT VERA 1960. gada 14. decembra Konvencijas par Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizaciju 5. panta b) apakSpunktu;

NEMOT VERA Padomes Rekomendaciju par valstiskas regulé$anas kvalitates uzlaboSanu
[OECD/LEGAL/0278], Padomes Rekomendaciju par ESAO vadlinijam par intereSu konflikta
parvaldibu valsts dienesta [OECD/LEGAL/0316], Padomes Rekomendaciju par
reglament&joso politiku un parvaldibu [OECD/LEGAL/0390], Padomes Rekomendaciju par
dzimumu lidztiesibu izglitiba, nodarbinatiba un uzpémegjdarbiba [OECD/LEGAL/0398],
Padomes Rekomendaciju par dzimumu Iidztiesibu sabiedriskaja dzivée [OECD/LEGAL/0418],
Padomes Rekomendaciju par publiska sektora godpratibu [OECD/LEGAL/0435];

ATZISTOT nozimigo darbu, ko valsts nodarbinatibas un labas parvaldibas joma ir veikusi
Apvienoto Naciju Organizacija un kas ir jo Tpasi iemiesots Starptautiskas Darba organizacijas
darba, Apvienoto Naciju Organizacijas Pretkorupcijas konvencija un Apvienoto Naciju
Organizacijas ilgtsp&jigas attistibas mérkos;

ATZISTOT, ka valsts parvaldes darbinieki un sistémas, kas tiek izmantotas, lai tos vaditu, ir
butisks valsts parvaldes komponents, kas tieSi ietekm& demokratisko procesu kvalitati un
valdibas spgjas sniegt ieguldijumu pilsonu labbiitiba un to aizsargat, ka ari radit un uzturét
ieklaujoSu ekonomisko izaugsmi;

ATZISTOT to, ka valsts dienesti saskaras ar jauniem izaicindjumiem, uz kuriem tiem jabiit
iespéjam un pilnvaram efektivi reagét, tostarp ievieSot jauninagjumus un lielaku atbildibu,
vienlaikus saglabajot stabilitati, uzticamibu un droSumu pakalpojumu taisniga un savlaiciga
sniegSana, pamatojoties uz labas parvaldibas principiem;

ATZISTOT nevalstisko organizaciju nozimigo lomu attieciba uz valsts dienesta parvaldibu
un jo 1pasi tadu arodbiedribu organizaciju ka Arodbiedribu padomdevéja komiteja (TUAC)
lomu;

NEMOT VERA to, ka, kaut arT par augsta [imena valsts dienesta Iideribas un kapacitates
nodroS§inasanu atbildiga ir galvenokart centrala valdiba, ta ir atbildiba, kas ir kopiga visiem
parvaldes limeniem un ko dala visas valsts institiicijas, un tadejadi Rekomendacija attiecas uz
visiem Siem Iimeniem un institiicijam saskana ar to nacionalajiem tiesiskajiem un
institucionalajiem regul&jumiem,

péc Valsts parvaldes komitejas prieksSlikuma
I. VIENOJAS, ka $aja rekomendacija tiek izmantotas sadas definicijas:

e Valsts dienests. Darbaspéks tajas iestadés (pieméram, ministrijas, agentiras,
departamentos), kas kalpo centralajai/federalajai vélétajai valdibai un uz ko var
attiekties kopiga cilvékvadibas politika;

e Valsts parvaldes darbinieki. Visi valdibas sektora nodarbinatie, kas strada valsts
dienesta un var tikt nodarbinati, izmantojot dazadus liguma mehanismus (piemé&ram,
valsts civildienesta ierédnu nolikumus, darba kopligumus, darba ligumus) uz
nenoteiktu vai noteiktu laiku, bet parasti tie neietver plaSaka publiska sektora
darbiniekus, kas parasti ir paklauti alternativam nodarbinatibas regul&jumam
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(pieméram, vairumu arstu, skolotaju, policijas darbinieku, militarpersonu, tiesnesu vai
veletu amatpersonu);

e Vertibas. Pilsoni sagaida, ka valsts institiicijas un valsts parvaldes darbinieki kalpos to
interesém. Saja rekomendacija “vértibas” ir organizatoriskas pamatvértibas, kas vada
valsts parvaldes darbinieku vert€jumu attieciba uz to, ka viniem ir javeic ikdienas
uzdevumi. Lai gan §adas vertibas dazadas sist€émas var but atskirigas, biezi noraditas
sabiedriskas pamatvertibas ir atbildiba, taisnigums, tiesiskums, godpratiba, atklatiba,
vienlidziba un ieklautiba;

e Balstita uz nopelniem. Taisnigas un atvertas sist€mas nodroSinaSana attieciba uz
pienemSanu darba, atlasi un paaugstinaSanu amata, pamatojoties uz objektiviem
krit€rijiem un formaliz€tu procediiru, un tadas noveértéSanas sist€tmas nodroSinasana,
kas atbalsta atbildibu un valsts dienesta idealus. Procesos, kas balstiti uz nopelniem, ir
janem veéra ar1 pozitiva politika un prakse, lai nodroSinatu atbilstoSu dazadibas Iimenti;

e Augstaka Iimena valsts parvaldes darbinieki. Valsts parvaldes darbinieki, kas
pienem lémumus un ietekmé valsts dienesta augstakos hierarhijas Iimenus. Politiska
lideriba un tas kabineti/padomnieki neietilpst §is rekomendacijas darbibas joma;

e Kompetences. Kompetences ir nov€rojamas pazimes, kuras izpauzas praktiskas
zinasanas vai faktiska uzvediba, kas palidz sekmigi veikt noteiktus uzdevumus vai
funkcijas;

e Cilvekvadiba. Pilns tadas politikas, sistému, procesu un funkciju spektrs, kas
nodroSina valsts dienesta darbaspéka parvaldibu; ietver oficialas cilvékresursu
parvaldibas sisteémas un valsts nodarbinatibas politiku, ka ar1 to personu funkcionalo
lomu, kas parvalda un vada valsts parvaldes darbiniekus;

II. IESAKA Rekomendaciju istenojosajam dalibvalstim un Rekomendaciju istenojosajam
valstim, kas nav dalibnieces (turpmak — “Istenotdji”’), veidot uz vertibam balstitu kultiiru
un Iideribu valsts dienesta, koncentréjoties uz rezultatu uzlaboSanu par labu sabiedribai un

veicot Sadus pasakumus:

1. Definéjot valsts dienesta vertibas un veicinot lémumu pienemsSanu, kas balstita uz
vertibam, jo 1pasi turpmak noraditajos veidos:

a. Izskaidrojot un darot zinamas kopigas pamatvértibas, pec kuram valsts dienesta
javadas, pienemot lémumus;

c. Visiem valsts parvaldes darbiniekiem nodroSinot regularas iesp&jas piedalities atklatas
parrunas par veértibam, to pieméroSanu prakseé un sisttmam, kas ieviestas, lai atbalstitu uz
vertibam balstitu lémumu pienemsanu;

2. Veidojot lideribas kapacitati valsts dienesta, it Ipasi Sados veidos:

a. Izskaidrojot gaidas par to, ka augstaka limena valsts parvaldes darbiniekiem jabiit
politiski neitraliem valsts institiciju vaditajiem, kuriem uztic€ts istenot valdibas
prioritates, uzturét un iemiesot visaugstakos godpratibas standartus, nebaidoties no
politiski motivétas atmaksas;

b. Nemot véra uz nopelniem balstitus krite€rijus un atklatas procediiras, kad tiek iecelti
augstaka ltmena valsts parvaldes darbinieki, un liekot viniem uznemties atbildibu par
sniegumu;

c. Nodrosinot, ka augstaka Itmena valsts parvaldes darbiniekiem ir pilnvaras, kompetence
un apstakli, kas nepiecieSami, lai vini var€tu sniegt objektivus padomus, kas pamatojas uz
pieradijumiem, un teikt patiesibu varas parstavjiem;
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d. Attistot paSreiz€jo un potencialo augstaka limena valsts parvaldes darbinieku lideribas
kapacitati,

3. NodroS$inot ieklaujoSu un drosu valsts dienestu, kas parada tas sabiedribas dazadibu,
kuru tas parstav, jo 1pasi $ados veidos:

a. Publiski apnemoties veidot ieklaujoSu un cienpilnu darba vidi, kas ir atverta visiem
sabiedribas locekliem, kuriem ir nepiecieSamas prasmes;

b. Izstradajot pasakumus attieciba uz dazadibu, ieklautibu un labbitibu, ka ar1 regulari
veicot mérjjumus un salidzinoSo novértéSanu, lai parraudzitu progresu, konstat€tu un
likvidetu skerslus, ka arT planotu intervences pasakumus;

c. Veicot aktivus pasakumus, lai nodroSinatu, ka organizatoriskie un cilvékvadibas
procesi, ka ar1 darba apstakli sekmé dazadibu un ieklautibu;

4. Veido proaktivu un inovativu valsts dienestu ar ilgtermina perspektivu politikas un
pakalpojumu izstrade un IstenoSana, jo 1pasi Sados veidos:

a. NodroSinot atbilstoSu nodarbinatibas nepartrauktibas un mobilitates lidzsvaru, lai
atbalstitu politikas un pakalpojumu TstenoSanu arpus politiska cikla;

b. leguldot prognozesana, jauninajumos, ka art analitiskajas prasmes un kapacitate;

c. Sadarbojoties ar kopienam, kas nepieder valsts dienestam, lai noteiktu kvalitates
standartus un nodroSinatu politikas un pakalpojumu atbilstibu lietotaju vajadzibam;

ITII. IESAKA istenotajiem veikt ieguldijumus valsts dienesta kapacitate, lai izveidotu
efektivu un uzticamu valsts dienestu, jo Tpasi veicot turpmak noraditos pasakumus:

1. Pastavigi identificéjot prasmes un kompetences, kas nepiecieSamas, lai politiskas ieceres
parverstu pakalpojumos, kas sabiedribai sniedz vertibu, jo 1pasi $ados veidos:

a. NodroSinot pienacigu kompetencu, vaditaja prasmju un specialo zinasanu apvienojumu
atbilstosi darba mainigumam valsts dienesta;

b. Periodiski parskatot un atjauninot nepiecieSamas prasmes un kompetences,
pamatojoties uz valsts parvaldes darbinieku un pilsonu ieguldijumu, lai ietu kopsoli ar
mainigajam tehnologijam un tas sabiedribas vajadzibam, kurai tie kalpo;

c. Saskanojot cilvékvadibas procesus ar identific€tajam prasmém un kompetencém;

2. Piesaistot un noturot darbiniekus, kuriem ir darba tirgli nepiecieSamas prasmes un
kompetences, jo 1pasi Sados veidos:

a. Poziciongjot valsts dienestu ka pievilcigu darba déveju, populariz€jot darba devéja
zimolu, kas atbilst kandidata vertibam, motivacijai un lepnumam par labuma doSanu
sabiedribai;

b. Nosakot, kas piesaista un notur kvalificétus darbiniekus, un izmantojot noteikto, lai
ietekmétu nodarbinatibas politiku, tostarp atalgojuma un nefinansialus stimulus;

c. Nodrosinot atbilstoSu atlidzibu un taisnigu samaksu, nemot véra ekonomikas attistibas
[Tmeni;

d. Proaktivi cenSoties piesaistit nepietickami parstavétas grupas un prasmju kopumus;

3. Pienemot darba, atlasot un paaugstinot amata kandidatus atklatos un uz nopelniem
balstitos procesos, lai garant€tu taisnigu un vienlidzigu attieksmi, jo Tpasi Sados veidos:
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a. Plasi izzinojot nodarbinatibas iesp&jas un nodroSinot vienadu piekluvi visiem pienacigi
kvalificetiem kandidatiem;

b. Istenojot riipigu un objektivu kandidatu atlasi, kas balstita uz attiecigajai lomai
atbilstoSiem kritérijiem un metodeém un kuras rezultati ir atklati un apstridami;

c. Savlaicigi aizpildot vakantas vietas, lai saglabatu konkurétsp&ju un nodroSinatu visu
darbibai nepiecieSamo personalu;

d. Veicinot darbaspéka dazadibu, tostarp dzimumu lidztiesibu, identific€jot un mazinot
iesp€ju, ka netiesi vai neapzinati aizspriedumi varétu ietekmét cilvékvadibu, nodroSinot
vienadu pieejamibu nepietickami parstavétam grupam un novértgjot redzeslauku un
pieredzi, kas iegiita arpus valsts dienesta vai ar1 netradicionala karjeras attistiba;

e. Nodrosinot efektivus uzraudzibas un palidzibas mehanismus, lai parbauditu atbilstibu
un izskatTtu stdzibas;

4. Attistot nepiecieSamas prasmes un kompetences, valsts dienesta veidojot maciSanas
kultiiru un vidi, jo Tpasi $ados veidos:

a. Identificjot personala attisttbu ka katra wvalsts iestades vaditaja parvaldibas
pamatuzdevumu

un mudinot izmantot pilnus darbinieku prasmju kopumus;

b. Mudinot un stimul&jot darbinieku proaktivu un pastavigu pasattistibu un macisanos un
viniem sniedzot kvalitativas iesp€jas to darit;

c. Novertgjot dazadas macibu pieejas un kontekstus, kas saistiti ar prasmju kopuma veidu
un izglitojama mérkiem un dotibam;

5. Novertgjot, apbalvojot un izsakot atzinibu par sniegumu, talantu un iniciativu, jo pasi
Sados veidos:

a. Saskanojot un noveértgjot individualo, komandas un organizatorisko sniegumu,
izmantojot saskanotus raditajus un kriterijus, kas tiek regulari apspriesti un parskatiti;

b. Apbalvojot par darbinieka sniegumu, izmantojot atbilstoSus lidzeklus, un apskatot
nepietickamu sniegumu ka dalu no saskanotas pieejas darba snieguma vadibai;

c. Nodrosinot, ka vaditajiem ir kapacitate un atbalsts, kas nepiecieSams, lai veiktu darba
snieguma vadibu un lai identific€tu un attistitu talantu;

IV. IESAKA istenotdjiem izstradat valsts nodarbinatibas sisteémas, kas veicina tada atsauciga
un pielagoties spéjiga valsts dienesta darbibu, kurS sp€j risinat esoSos un potencialos
izaicinajumus un rikoties mainigos apstaklos, ka noradits turpmak:

1. Izskaidrojot institucionalos pienakumus cilvekvadibai, lai stiprinatu valsts nodarbinatibas
sist€mas efektivitati, jo Tpasi turpmak noraditajos veidos:

a. Izveidojot institucionalu iestadi, kas nosaka un parrauga kop€jos minimalos standartus
cilvékvadibai, kas balstita uz nopelniem;

b. Deleggjot atbilstosa limena autonomiju atseviSkam agentliram, ministrijam, lideriem
un/vai vaditajiem, lai cilvékvadibu var€tu saskanot ar to strat€giskajiem amata mérkiem;
c. NodroSinot atbilstoSus mehanismus sazinai un informacijas apmainai starp
institucionalajiem dalibniekiem valsts nodarbinatibas sisteéma;

d. Nodrosinot, ka katram institucionalajam dalibniekam valsts nodarbinatibas sistema ir
atbilstosas pilnvaras un resursi efektivai funkcionéSanai;

2. Izstradajot ilgtermina stratégisko un sistematisko pieeju cilvekvadibai,
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kas ir pamatota ar pieradijumiem un ieklaujoSu planoSanu, ka arT:

a. To ietekm€ uz pieradijumiem balstits to prasmju novertéjums, kas ir vajadzigas un kas
ir pieejamas, lai izpilditu pasreizgjas un turpmakas pamatfunkciju prasibas, izmantojot
cilvékresursu un darbaspéka datus stratégiskajai un prognozejosajai analizei, vienlaikus
veicot visus nepiecieSamos pasakumus, lai nodro§inatu datu privatumu;

b. Pieeja nosaka strat€gisko virzienu un prioritates, nemot véra viedokli, ko sniegusas
attiecigas ieinteres€tas puses, it 1pasi — valsts parvaldes darbinieki un/vai vingu parstavji,
ka ar1 vadiba, kas ir atbildiga par istenoSanu,

c. Taja nem vera visus attiecigos cilvékvadibas aspektus un nodroSina saskanotibu ar
valdibas stratégisko planosanu, tostarp budZeta un darba snieguma vadibu;

d. Pieeja ietver atbilstoSus raditajus, lai parraudzitu progresu, noveérté cilvékresursu
politikas un procesu ietekmi, ka arT sniedz informaciju lémumu pienemsanai;

3. Nosakot nepiecieSamos nosacijumus iekS€jai un argjai darbaspeéka mobilitatei un
pielagojamibai, lai saskanotu prasmes ar pieprasijumu, jo 1pasi $ados veidos:

a. Nosakot kopigu regul&jumu un/vai leksiku, lai identific€tu caurviju darba prasibas un
kompetences (pieméram, izmantojot kop€jo kompetencu regul&jumu un/vai standartizétus
darba profilus);

b. Dodot iesp&ju un mudinot norikot istermina un vid€ja termina uzdevumu veikSanai
publiskaja sektora un arpus ta, vienlaikus nodrosinot izvairisanos no intereSu konfliktiem,
lai veicinatu maciSanos un informacijas apmainu vai lai laiku pa laikam apmierinatu
istermina darbaspéka pieprasijumu;

c. Novertgjot mobilitati ka vertibu paaugstinasanai amata, pamatojoties uz nopelniem un
atklatibu;

d. Padarot pieejamas pielagojama un attalinata darba iesp€jas, kad tas ir iespgjams un
atbilst organizacijas vajadzibam, lai paaugstinatu produktivitati;

4. Nosakot un piedavajot atklatus nodarbinatibas noteikumus (pieméram, atalgojumu,
ilgumu, nodarbinatibas drosibu, tiesibas un pienakumus), kas atbilst attiecigd amata
pienakumiem, nemot veéra argjos un ieksejos darba tirgus, jo 1pasi $ados veidos:

a. Skaidri nosakot nodarbinatibas kategorijas, uz kuram attiecas civildienesta nolikumi, ja
sadi nolikumi ir, vai uz kuram attiecas vispargjie darba likumi, pamatojoties uz atklatiem
un objektiviem kritérijiem;

b. Skaidri nosakot un konsekventi piemérojot nodarbinatibas noteikumus un nosacijumus
attieciba uz funkcijam un amatiem, pamatojoties uz tadiem faktoriem ka darba veids,
darba tirgus apsvérumi un valsts dienesta kapacitates attistiSanas vajadzibas;

c. lesaistot valsts darbinieku parstavjus likumigas konsultaciju procediiras, rikojot sarunas
atklatos un taisnigos procesos, pieméram, sarunas par darba kopliguma slégsanu, un
nosakot procediiras ligumu istenoSanas kontrolei;

5. Nodrosinot, ka darbiniekiem ir iespéjas dot ieguldijumu sabiedrisko pakalpojumu
sniegSanas uzlaboSana un ka vini ka partneri ir iesaistiti valsts dienesta parvaldiba, jo Ipasi
Sados veidos:

a. Sekméjot darbinieku parstavibu un ar viniem iesaistoties konstruktiva socialaja
dialoga;

b. Regulari apspriezoties ar darbiniekiem par tadiem jautajumiem ka vinu labbitiba un
iesaistiSanas, lai identific€tu priekSrocibas, izaicinajumus un tendences, lai varétu sniegt
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informaciju lideribas vajadzibam un uzlabot parvaldibas lémumu pienemSanu;

c. NodroSinot nepartrauktu sazinu starp tieSajiem izpilditajiem un augstaka [imena valsts
parvaldes darbiniekiem, ka arT horizontalo komunikaciju, izmantojot sadarbibas tiklus un
profesionalas kopienas;

d. Izveidojot procesus, kas lauj darbiniekiem iesniegt siidzibas un zinot par godpratibas
standartu parkapumiem, nebaidoties no atmaksas vai aizskarSanas, un nodroSinot
attiecigas papildu pasakumu procediiras;

V. AICINA generalsekretaru izplatit $o rekomendaciju;
VI. AICINA istenotajus izplatit So rekomendaciju visos parvaldes limenos;
VII. AICINA valstis, kas nav Tstenotaji, So rekomendaciju nemt véra un to istenot;

VIII. UZDOD Valsts parvaldes komitejai ar tas Darba grupas par nodarbinatibu un
parvaldibu publiskaja sektora starpniecibu:

a. izstradat TstenoSanas metodisko Iidzekli, kas palidz Tstenotajiem 1istenot
Rekomendaciju;

b. kontrolét §1s rekomendacijas TstenoSanu;

c. zinot Padomei par $1s rekomendacijas istenoSanu ne velak ka piecu gadu laika péc ta
pienemsanas un péc tam — ik p&c desmit gadiem.
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Istenotaji*

ESAOQO dalibvalstis

Australija Amerikas Savienotas
Valstis

Austrija
Belgija
Kanada
Cile
Cehijas Republika
Danija
Igaunija
Somija
Francija
Vacija
Griekija
Ungarija
Islande

Irija

Izragla
Italija
Japana
Koreja
Latvija
Lietuva
Luksemburga
Meksika
Niderlande
Jaunzglande
Norvégija
Polija
Portugale
Slovakijas Republika
Slovénija
Spanija
Zviedrija
Sveice
Turcija

Apvienota Karaliste

*Papildu  informacija un pazinpojumi ir
http://legalinstruments.oecd.org

pieejami

Valstis, kas nav dalibvalstis

ESAO

juridisko

Citas

instrumentu

krajuma:
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Par ESAO

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (ESAO) ir unikals forums, kura valstis
kopigi mekl€ risinajumus ekonomiskiem, socialiem un vides izaicinajumiem, kurus rada
globalizacija. ESAO ari velta loti daudz pilu tam, lai sekm&tu izpratni par jaunam paradibam
un problémam, piem&ram, par korporativo parvaldibu, informacijas ekonomiku un
izaicinagjumiem, ko rada iedzivotaju novecoSana, un palidzétu valdibam reagét uz Sim
parmainam. ST organizacija nodro§ina vidi, kura valstis var salidzinat politikas joma giito
pieredzi, risinat kopigas problémas, noteikt paraugprakses piemérus un stradat, lai saskanotu
politiku valsts un starptautiska Itment.

ESAOQ dalibvalstis ir: Amerikas Savienotas Valstis, Apvienota Karaliste, Australija, Austrija,
Belgija, Cehijas Republika, Cile, Danija, Francija, Griekija, Igaunija, Italija, Irija, Islande,
Izra€la, Japana, Jaunzélande, Kanada, Koreja, Latvija, Lietuva, Luksemburga, Meksika,
Niderlande, Norvégija, Polija, Portugale, Slovakijas Republika, Slovénija, Somija, Spanija,
Sveice, Turcija, Ungarija, Vacija un Zviedrija. Eiropas Savieniba piedalas ESAO darba.

ESAO juridiskie instrumenti

Kops ESAO izveidosanas 1961. gada tas ietvaros ir izstradati aptuveni 450 biitiski juridiskie
instrumenti. Tie ir ESAO akti (t. i, l[émumi un rekomendacijas, ko saskana ar ESAO
Konvenciju pienémusi ESAO Padome) un citi juridiskie instrumenti, kas izstradati ESAO
ietvaros (piemé&ram, deklaracijas, starptautiskas vienoSanas).

Visi butiskie ESAO juridiskie instrumenti — gan spéka esoSie, gan atceltie — ir uzskaititi
ESAO juridisko instrumentu tieSsaistes krajuma. Tie tiek grupéti piecas kategorijas:

« Leémumi. ESAQO juridiskie instrumenti, kas ir juridiski saisto$i visam dalibvalstim,
iznemot tas, kas to pienemsSanas laika ir atturgjusas no balsoSanas. Lai gan tie nav
starptautiski Iigumi, tajos ir noteikti tada pasa veida juridiskie pienakumi. Istenotajiem
ir jaisteno 1€émumi un javeic pasakumi, kas nepiecieSami So lémumu istenosanai;

« Rekomendacijas. ESAO juridiskie instrumenti, kas nav juridiski saistosi, tacu prakse
tiem tiek pieskirts liels moralais sp€ks, jo tajos tiek paradita istenotaju politiska griba.
Tiek sagaidits, ka 1stenotaji daris visu iesp&jamo, lai pilniba istenotu rekomendaciju.
Tadel dalibvalstis, kas negrasas to darit, rekomendacijas pienemsSanas reizé parasti
atturas, kaut gan no juridiska viedokla tas nav nepiecieSams;

« Deklaracijas. ESAO juridiskie instrumenti, kurus sagatavo Organizacijas ietvaros,
parasti — tas apakSstruktiird. Parasti tajos ir noteikti vispar&ji principi vai ilgtermina
meérki, tie ir svinigi, un tos parasti pienem Padomes vai Organizacijas komiteju
ministru sanaksmes;

+ Starptautiskas vienoSanas. ESAO juridiskie instrumenti, par kuriem vienojas un
kurus noslédz Organizacijas ietvaros. Tas pusém ir juridiski saistoSas;

« VienoSanas, saprasanas un citi instrumenti. Laika gaita ESAO ietvaros ir izstradati
vairaki butiski ad hoc juridiskie instrumenti, tadi ka VienoSanas par oficiali
atbalstitiem eksporta kreditiem, Starptautiska saprasanas par jiras transporta
principiem un Attistibas palidzibas komitejas (DAC) rekomendacijas.
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